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 Öğretmenler! 
 

Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakâr öğretmen ve eğiticileri, sizler 
yetiĢtireceksiniz, yeni nesil sizin eseriniz olacaktır.  

Eserin kıymeti, sizin maharetiniz ve fedakârlığınız derecesiyle mütenasip 
bulunacaktır. 

 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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SUNUġ 

 

         GeçmiĢten günümüze gelirken var olan ilerlemenin getirdiği teknolojik ve sosyal 
anlamda geliĢmiĢliğin ulaĢtığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini 
göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm 
değiĢikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem 
taĢımaktadır. GeliĢen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü 
bir yaĢam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmıĢ zaman 
diliminde gerçekleĢecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJĠK PLAN) oluĢabilmektedir.  
 

                

Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaĢmak 
düĢüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite 

kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır. 
Kalite kültürü oluĢturmak için eğitim ve öğretim baĢta 
olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal 
faaliyetler,  alt yapı, toplumla iliĢkiler ve kurumlar arası       
iliĢkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıĢtır.   
 

          

MithatpaĢa Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokulu  mezunu çocuklar 
yetiĢtirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ıĢık tutan, hayata hazır, hayatı 
aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiĢtirmektir. Ġdare ve öğretmen 
kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuĢ, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da 
yükseltecek gençler yetiĢtirmeyi ilke edinmiĢ bulunmaktayız.      

     

MithatpaĢa Ortaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere 
ulaĢmamızın Okulumuzun geliĢme ve kurumsallaĢma süreçlerine önemli katkılar 
sağlayacağına inanmaktayız.      
    

        Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve 
velilerimize teĢekkür ederim. 
 

 

 

         Figen AVUNDUK 

              Okul Müdürü 
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1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 

1.1 Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Stratejik Planlama çalıĢmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2022-

21 Sayılı Genelgesi gereğince baĢlatılmıĢtır.  
 

Strateji GeliĢtirme Kurulu: Okul müdürünün baĢkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir 
öğretmen ve okul/aile birliği baĢkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kiĢiden 
oluĢan üst kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 
müdür yardımcısı baĢkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluĢur. 
 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Figen AVUNDUK 

OKUL 

/KURUM 

MÜDÜRÜ 

Mustafa ASA 

MÜDÜR 
YARDIMCISI 

Funda AYDINTEPE 
MÜDÜR 
YARDIMCISI 

Muhammet BOLER 
ÖĞRETMEN 

Aynur ÇELĠK ÖĞRETMEN Aytekin ġAHĠN ÖĞRETMEN 

Selma ÇAKIR 

OKUL AĠLE 
BĠRLĠĞĠ 
BAġKANI 

Ramazan BOZTAġ 

ÖĞRETMEN 

Neriman ALTUNTAġ  

OKUL AĠLE 
BĠRLĠĞĠ 
YÖNETĠM 
KURULU 

ÜYESĠ 

Güler KOÇALĠ ÇĠFTCĠ 

ÖĞRETMEN 

  Hatice CENK ÖĞRETMEN 

  Sema YILDIZ 
GÖNÜLLÜ 
VELĠ  

  Yakup BAġ 
GÖNÜLLÜ 
VELĠ 

 

 

1.2 Planlama Süreci 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 
Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 
kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 
görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 
okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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MithatpaĢa Ortaokulu/ 2024-2028 Stratejik Planlama Süreci 
“ MithatpaĢa Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planı” aĢağıdaki yasal dayanaklara göre 

hazırlanmıĢtır:  

 Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu’nun 3. Maddesi  

 Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu’nun 9. Maddesi “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili 
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve 
vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, 
performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu 
sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik 
plan hazırlarlar”  

 3797 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkında Kanun  
 Milli Eğitim Bakanlığı Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği  
 Meb 2015- 2019 stratejik planı konulu 2013/26 sayılı genelge 

 

Stratejik Planlama ÇalıĢmaları 
 

MithatpaĢa Ortaokulunun stratejik planlama çalıĢmasına önce durum tespiti,  yani 
okulun GZFT analizi yapılarak baĢlanmıĢtır. GZFT analizi tüm idari personelin ve 
öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalıĢma sonucu ilk Ģeklini almıĢ, varılan genel 
sonuçların sadeleĢtirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluĢan beĢ kiĢilik bir 
kurul tarafından yapılmıĢtır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aĢamasına 
geçilmiĢtir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaĢmak için gerekli stratejiler, 
eylem planı ve sonuçta baĢarı veya baĢarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuĢtur. Denilebilir 
ki GZFT analizi bir kilometre taĢıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise 
bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. 

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleĢtirdiğimiz, plan dönemi 
içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.             

MithatpaĢa OrtaokuluStratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere 
ulaĢmamızın Okulumuzun geliĢme ve kurumsallaĢma süreçlerine önemli katkılar 
sağlayacağına inanmaktayız. 
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2024-2028 

Stratejik 

Planı 

Üst Politika 
Belgeleri 

SP Toplantıları ve SP 
Ekibi Çalışmaları 

Kurul-Komisyon 

Önerileri İlçe MEM Stratejik Planı 

Okul Durum Analizi  

Raporu 

Stratejik Plan Modeli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                          Şekil 1: Stratejik Plan (SP) Oluşum Şeması 
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2. DURUM ANALĠZĠ 
 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik 
amaç, hedef ve stratejiler geliĢtirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 
sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü 
dıĢındaki olumlu ya da olumsuz geliĢmelerin neler olduğu değerlendirilmiĢtir. Dolayısıyla bu 
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak 
ve stratejik planın sonraki aĢamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aĢağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıĢtır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 
 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
 PaydaĢ analizi 
 KuruluĢ içi analiz 

 DıĢ çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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MithatpaĢa 
1822-1884 

2.1 Kurumsal Tarihçe 

 

 

Okulumuz Öğretmen Okulu’nun uygulama okulu olarak 1914 yılında kurulmuĢtur. 
Tarihi kesin olarak bilinmemekle birlikte bir bina kiralanarak taĢınmıĢ “Temenyeri Ġlkokulu” 
adını almıĢtır.Okulların numara ile adlandırılması sırasında 4. Okul adını almıĢtır. 1948 
yılında Okul Müdürleri Toplantısında BaĢöğretmen Mahmut TEZCAN’ın teklifi üzerine 

MithatpaĢa adını almıĢtır. 2013- 2014 eğitim öğretim yılına kadar MithatpaĢa ilköğretim 
okulu olarak eğitim öğretime devam eden okul 2013-2014 eğitim öğretim yılında değiĢen 
eğitim sistemine bağlı olarak MithatpaĢa Ortaokulu olarak eğitim öğretim hayatına devam 

etmektedir. 

 

              

          18 Ekim 1822′de Ġstanbul’da doğdu. Babası Rumeli Ulema sınıfından 
Rusçuklu Mehmed EĢref Efendi kadılık yapmaktaydı. Esas adı Ahmet 
ġefik olmasına karĢın Mithat ismiyle tanındı. Küçük yaĢta Kur’an 
dersleri almaya baĢlamıĢtı. 1833 yılında babasının naib tayin edilmesi 
dolayısıyla bir sene 13 yaĢındayken Divan-ı HumayünKalemi’nde 
çalıĢmaya baĢladı. BaĢarısı dolayısıyla “Mithat” mahlasını buradaki 
görevi sırasında aldı.1840 yılına gelindiğinde Sadaret Mektubi 

Kalemi’nde çalıĢmaya baĢladı. Mali iĢlerde hazineye para kazandırmak 
için ileri sürdüğü çözümlerin baĢarılı olmasıyla tanındı ve 
yükseldi.1844′de Tahrirat Katibi yardımcısı olarak ġam ve Sayda’da, 
1846′dan sonra Divan Katibi olarak Konya ve Kastamonu’da görev 
yaptı. 
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
   

Müdürlüğümüzün uygulamakta olduğu stratejik planın değerlendirilmesi, planın 
uygulandığı dönem olan 2019-2023 dönemine iliĢkin hedef ve göstergeler bazında 
gerçekleĢme düzeyi ile baĢarı ve baĢarısızlık nedenlerini içerir. Hazırlanacak olan 2024-2028 

stratejik planında yer alacak amaç, hedef, performans göstergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin 
doğru bir çerçevede belirlenmesi öncelik arz etmektedir.  

 

Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, 
geleceğe yönelim, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beĢ bölümden 
oluĢmuĢtur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teĢkil eden stratejik 
amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim 
bölümü 7 stratejik amaç çerçevesinde yapılandırılmıĢtır. Söz konusu “Geleceğe Yönelim” 
bölümünde 7 stratejik amaç, 22 stratejik hedef, 65 performans göstergesi(alt göstergeler dâhil) 
ve 40 stratejiye yer verilmiĢtir. Bunlarla ilgili göstergeler değerlendirildiğinde genel olarak 

hedeflere ulaĢıldığı tespit edilmiĢtir. 
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2.3 Mevzuat Analizi 

Osmangazi – MithatpaĢa  Ortaokulu, Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu 
tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dıĢında Ortaokul düzeyinde 
yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiĢtir. 

 

Tablo 1 Mevzuat Analizi 

 
Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler Ġhtiyaçlar 

 Okulumuz “Dayanak” 
baĢlığı altında sıralanan 
Kanun, Kanun Hükmünde 
Kararname, Tüzük, 
Genelge ve 

Yönetmeliklerdeki ilgili 
hükümleri yerine getirmek 

  “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 

kaynaklarının geliĢimi, 
halkla iliĢkiler, stratejik 
plan hazırlama, stratejik 
plan izleme-

değerlendirme süreci iĢ ve 
iĢlemleri” faaliyetlerini 
yürütmek. 

 Resmi kurum ve 

kuruluĢlar, sivil toplum 
kuruluĢları ve özel 
sektörle mevzuat 
hükümlerine aykırı 
olmamak ve faaliyet 

alanlarını kapsamak 
koĢuluyla protokoller ve 
diğer iĢbirliği 
çalıĢmalarını yürütmek 

 Ortaokul öğrencilerinin 
okula kayıt, sınıf geçme, 
devam-devamsızlık, 
sosyal sorumluluk 

çalıĢmaları vb.  iĢ ve 
iĢlemleri 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel 

Kanunu 

 652 Sayılı MEB TeĢkilat ve 
Görevleri Hakkındaki Kanun 
Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim Temel 
Kanunu  

 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

 5442 Sayılı Ġl Ġdaresi Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu Ġlköğretim ve 
Eğitim Kanunu 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

 MEB Personel Mevzuat Bülteni 
 TaĢıma Yoluyla Eğitime EriĢim 

Yönetmeliği 
 MEB Millî Eğitim Müdürlükleri 

Yönetmeliği (22175 Sayılı RG 
Yayınlanan) 

 Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve 
Psikolojik DanıĢma Hizmetleri 
Yönetmeliği 

 04.12.2012/202358 Sayı Ġl Ġlçe 
MEM’nün TeĢkilatlanması 43 Nolu 
Genelge  

 26 ġubat 2018 tarihinde yayımlanan 
Kamu Ġdarelerinde Stratejik 
Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar 
Hakkındaki Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim ve Ġlköğretim 
Kurumları Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
 MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri 

Yönergesi 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini mevzuattaki 

hükümlere uygun olarak 
yürütmektedir. 

 Diğer kurumlarla iĢbirliği 
gerektiren çalıĢmalarda, 
gerek tabi olduğumuz 
mevzuat gerekse diğer 
kurumların mevzuatları 
arasında uyuĢmazlık 
ortaya çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 
mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini 

çeĢitlendirmekle birlikte 
sınırlamaktadır.  

 Kurumsal kültürümüz, 
mevzuatta sık yaĢanan 
değiĢikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen öğrenci 
ve velilerimizden oluĢan 
paydaĢlarımız, yeni ve 
farklı çalıĢmalara uyuma 
direnç göstermektedir.  

 Mevzuat itibariyle öğrenci 
velilerinin eğitim 
faaliyetlerine müdahale 
alanını sınırlandıran 
herhangi bir mekanizma 

bulunmamaktadır.  

 Diğer kurumlarla 
iĢbirliğinde, yetki 

alanının geniĢletilmesi 
 Mevzuat itibariyle 

Okul Müdürlerinin 
yetkilerinin artırılması 

 Eğitim uygulamaları 
konusunda ulusal 

düzeyde tanıtım 
çalıĢmaları yaparak 
öğrenci ve velilerinin 
bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç 
duyulan 

değiĢikliklerde 
“yenileme” 
çalıĢmaları yerine 
“güncelleme” 
çalıĢmalarına yer 
verilmesi 

 Öğrenci velilerinin 
eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanlarının 
sınırlandırılması için 
yasal tedbirlerin 

alınması 
 Mevzuatın, 

çalıĢanların 
kendilerini güvende 
hissedebileceği 
Ģekilde yeniden 
düzenlenmesi 

 

 

 

 

KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 
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YÖNETMELĠK 

Yayımlandığı Resmi 
Gazete/Tebliğler 

Dergisi Adı 

Tarih Sayı 

12/10/2013 28793  
Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan DeğiĢikliği ve Yer 
DeğiĢtirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik  

   

 

 

YÖNERGE 

Yayın 
Adı 

Tarih Sayı 
25/10/2013 3087071  Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına GeçiĢ Yönergesi  

  
Meb 2015- 2019 stratejik planı konulu 2013/26 sayılı genelge. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Üst politika belgeleri; 
 12. Kalkınma Planı 
 CumhurbaĢkanlığı Programı, 
 Orta Vadeli Program, 

 CumhurbaĢkanlığı Yıllık Programı, 
 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
 Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
 Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı  

 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 

Üst Politika Belgesi 

Ġlgili 
Bölüm/Refera

ns 

Verilen Görevler/Ġhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

 9. Madde, 

 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama 

Ġzleme ve Değerlendirme ÇalıĢmaları 
30344 sayılı Kamu 
Ġdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya ĠliĢkin 
Usul ve Esaslar 

Hakkında Yönetmelik 
(26 ġubat 2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

2019-2021 Orta Vadeli 

Program 
Tümü Bütçe çalıĢmaları 

MEB 11. Kalkınma Plan 
Politika Önerileri 

Önerilen 
politikalar 

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB 2018 Bütçe Yılı 
SunuĢu 

Tümü Bütçe çalıĢmaları 

2017-2023 Öğretmen 
Strateji Belgesi 

Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

OECD 2018 Raporu 
Türkiye 
verileri 

Stratejilerin belirlenmesi 

2017-2018 MEB 

Ġstatistikleri 
Örgün Eğitim 
Ġstatistikleri Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 

Kamu Ġdareleri Ġçin 
Stratejik Plan Hazırlama 
Kılavuzu (26 ġubat 
2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

2018/16 sayılı Genelge, 
2019-2023 Stratejik 

Plan Hazırlık 
ÇalıĢmaları (18 Eylül 
2018) 

Tümü 2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması 

MEB 2019-2023 

Stratejik Plan Hazırlık 
Programı (18 Eylül 

Tümü 2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi 
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2018) 

MEB 2024-2028 

Stratejik Planı Tümü MEB Politikaları Konusunda TaĢra TeĢkilatına Rehberlik 

Kamu Ġdarelerince 
Hazırlanacak 
Performans Programları 
Hakkında Yönetmelik  

Tümü 5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi 

Kamu Ġdarelerince 
Hazırlanacak Faaliyet 
Raporu Hakkında 
Yönetmelik  

Tümü 
Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleĢme 
durumlarının tespiti, raporlanması 

Bursa Ġl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024-2028 

Stratejik Planı 
Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi 

Osmangazi Ġlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü 
2019-2023 Stratejik 

Planı 

Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi 
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iĢ ve iĢlemleri 
2. Ders DıĢı Faaliyet ĠĢ ve ĠĢlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 
7. Öğrenci ĠĢleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi  

B- Stratejik Planlama, AraĢtırma-

GeliĢtirme 

1. Stratejik Planlama ĠĢlemleri 
2. Ġhtiyaç Analizleri 
3. Eğitime ĠliĢkin Verilerin Kayıtlanması 
4. AraĢtırma-GeliĢtirme ÇalıĢmaları 
5. Projeler Koordinasyon  

 

C- Ġnsan Kaynaklarının GeliĢimi 
1. Personel Özlük ĠĢlemleri 
2. Norm Kadro ĠĢlemleri 
3. Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri 

D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı  
3. TaĢınır Mal ĠĢlemleri 
4. TaĢımalı Eğitim ĠĢlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım ĠĢlemleri 
7. ArĢiv Hizmetleri 
8. Sivil Savunma ĠĢlemleri 

E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okul/Kurumların TeftiĢ ve Denetimi  
2. Öğretmenlere Rehberlik ve ĠĢbaĢında YetiĢtirme Hizmetleri  
3. Ön Ġnceleme, Ġnceleme ve SoruĢturma Hizmetleri 

F-Halkla ĠliĢkiler 

1. Bilgi Edinme BaĢvurularının Cevaplanması 
2. Protokol ĠĢ ve ĠĢlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle ĠliĢkiler  
4. Okul-Aile ĠĢbirliği 
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2.6 PaydaĢ Analizi 
 

PaydaĢ analizi kapsamında, öncelikle paydaĢlar belirlenerek iç ve dıĢ paydaĢ olarak tasnif 
edilmiĢtir. Katılımcılığı artırmak ve paydaĢ görüĢlerini plana yansıtabilmek amacıyla anket 
uygulaması, mülakat, atölye çalıĢması ve toplantılardan yararlanılmıĢtır. 
 

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu 

 

PAYDAġLAR ĠÇ PAYDAġ   DIġ PAYDAġ 
ÖNCELĠĞĠ 

( 5 Yüksek Öncelik -1 DüĢük Öncelik) 

Millî Eğitim Bakanlığı  X  

Bursa Valiliği  X  

Bursa Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü  X  

Osmangazi Kaymakamlığı  X  

Osmangazi Ġlçe Millî Eğitim 
Müdürlüğü 

 X  

Öğretmenler X   

Öğrenciler  X   

Veliler  X  

Okul Aile Birliği X   

Diğer çalıĢanlar X   

Osmangazi Belediyesi  X  

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma) 

 X  

PınarbaĢı 
Mahallesi 
Muhtarlığı 

  X  

Sivil Toplum KuruluĢları  X  
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlar Ģu Ģekildedir: 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyorum
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla görüĢebilirim. 

% 66,7 %27,3 %3 %3 %0 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla konuĢabiliyorum. 

%36,4 %30,3 %18,2 %6,1 %9 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

%30,3 %27,3 %30,3 %9,1 %3 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz 

dikkate alınır. 
%27,3 %27,3 %18,2 %12,1 %15,2 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %66,7 %24,2 %0 %3 %6,1 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 
bizlerin görüĢleri alınır. 

%36,4 %24,2 %9,1 %15,2 %15,2 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 
%54,5 %24,2 %6,1 %9,1 %6,1 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 

%57,6 %24,2 %6,1 %0 %12,1 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 
giderebiliyorum. 

%24,2 %18,2 %12,1 %21,2 %24,2 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. %18,2 %21,2 %12,1 %30,3 %18,2 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 
yeterlidir. 

%18,2 %21,2 %12,1 %30,3 %18,2 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı 
ve güvenlidir. 

%12,1 %12,1 %30,3 %21,2 %24,3 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
%27,3 %24,2 %15,2 %18,2 %15,2 

 

Öğrenci anketleri değerlendirildiğinde öğrencilerimizin okul hayatlarından genel olarak mutlu 
oldukları, ihtiyaçlarını rahatlıkla yerine getirebildikleri, öğretmenleriyle ve okul idaresiyle 
iletiĢim kurmada problem yaĢamadıkları görülmektedir. Okulumuzda düzenlenen futbol 
turnuvaları, sosyal etkinlikler, geziler öğrenciler tarafından olumlu olarak karĢılanmakta; 
bunun yanı sıra okul kantini ile ilgili olumsuzluklardan bahsedilmektedir.  
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 
Sıra 
No 

MADDELER KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyorum
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların 
katılımıyla alınır. 

%33,3 %55,6 %5,6 %5,6 %0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında 
iletilir. 

%55,5 %38,9 %0 %5,6 %0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 
objektiflik esastır. 

%55,5 %33,3 %5,6 %5,6 %0 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak 
görürüm. 

%55,5 %33,3 %0 %11,1 %0 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı 
tanımaktadır. 

%44,4 %33,3 %5,6 %11,1 %5,6 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

%41,1 %5,6 %21,1 %22,2 %10 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenir. 

%16,7 %44,4 %16,7 %5,6 %16,7 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım 
yapılmamaktadır. 

%50 %33,3 %5,6 %11,1 %0 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu 
etki bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. 

%33,3 %55,6 %5,6 %5,6 %0 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 
düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 

%27,8 %50 %11,1 %11,1 %0 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla 
paylaĢır. 

%44,4 %44,4 %0 %11,1 %0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 
tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 

%22,2 %38,9 %5,6 %16,7 %16,7 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder 
ve kendimi güncellerim. 

%57,9 %36,8 %0 %5,3 %0 

 

Öğretmen anketleri incelendiğinde öğretmenlerimizin okul hayatından genel olarak memnun 
oldukları, okulda kendilerini değerli hissettikleri görülmektedir. Okulun vizyonunu, 
stratejilerini, iyileĢtirmeye yönelik çalıĢmalara katılabildiklerini ifade etmiĢlerdir. Diğer 
taraftan çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin daha iyi planlanması yönünde de 
talepleri olduğu tespit edilmiĢtir 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 
Sıra 
No 

MADDELER KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyorum
 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla 
görüĢebiliyorum. 

%48,5 %24,2 %6,1 %9,1 %12,1 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum.  

%36,4 %42,4 %18,2 %3 %0 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 
hizmeti alabiliyorum. 

%33,1 %42,5 %12,1 %6,1 %6,2 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate 
alınıyor.  

%30,3 %27,3 %18,2 %6,1 %9,1 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

%36,4 %30,3 %18,2 %6,1 %9,1 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.  

%53 %20,6 %5,9 %11,8 %8,8 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 

görüĢlerimiz dikkate alınır.  
%41,2 %26,5 %11,8 %8,8 %11,8 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
%60,6 %18,2 %6,1 %6,1 %0 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 
öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 

%66,7 %18,2 %6,1 %9,1 %0 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

%21,2 %24,2 %33,3 %18,2 %3 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %15,2 %30,3 %15,2 %27,3 %12,1 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %18,2 %30,3 %24,2 %15,2 %21,1 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

%18,2 %30,3 %12,1 %21,2 %18,2 

 
Veli anketleri incelendiğinde okulla ilgili duyuruların zamanında yapılması, veli toplantıları 
düzenlenmesi, öğretmenlerin öğrencilerle ve velilerle yakından ilgilenmesi, okulda yapılan 
sosyal etkinlik sayısının fazla olması, akademik baĢarının yüksek olması gibi olumlu yönler 
görülmektedir. Okulun fiziki imkânlarının az olması olumsuzluk olarak görülmektedir. 
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2.7 KuruluĢ Ġçi Analiz 

 

Bu bölümde; teĢkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve 

biliĢim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara iliĢkin analizlere yer verilmiĢtir. 
 

2.7.1 TeĢkilat ġeması 
 

 

 

 

 

Figen 
AVUNDUK 

Merve KOZAN 

Funda 
AYDINTEPE 

Selma ÇAKIR 
Mustafa ASA 

Fahrettin TURGUT 
Zeynep  BALKAN 

Emine CAN 
 

Kurban 
ÖZKESĠCĠ 
Münezzeh YILDIZ 
Sezai ÖZDEMĠR 
Esra YILDIZ 
ġahali GÖKÇE 
Ġlknur PĠġĠRĠCĠ 
Deniz DĠLMAÇ 
Cansu ERDOĞAN 
Dilek EROL 
 

Güler KOÇALĠ ÇĠFTÇĠ 
Ġpek DEMĠR 
Tuba YILDIZ 
Tuğse ġENER 
Htice CENK 
Hatice COġAR 
Önder KAYA 
Yakup BAġ 
Süleyman CARTILLI 
Sema YILDIZ 
Elif  BüĢra PATIR 
Aynur ÇELĠK 
Betül Eda KAYA 
Mine ERGÜN 
Mehmet BĠNGÖL 
Oya Ceren GĠZEN 
 

Selen CAN ÜNAL 
BarıĢ ÖZTÜRK 
 

Kültür Edebiyat 
Kütüphanecilik 
E-Twining 
Gezi inceleme 
Demokrasi ve 
insan hk. 
Sivil savunma 
Değerler 
Spor 
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2.7.2 Ġnsan Kaynakları 
 

Bu bölümde; okulumuz personeline iliĢkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin 
analizi yapılmıĢtır.  
Okul/kurumda çalıĢanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca; 

 Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı, 
 ÇalıĢan toplam personel sayısı, 
 Ġhtiyaç duyulan branĢlar ve ihtiyaç sayısı, 
 Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı, 
 Personelin nasıl atandığı, 
 Varsa geçici personelin alındığı kaynağı, 
 Kadrosu olmayıp da sözleĢmeli çalıĢtırılan personelin sayısı, 
 Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler, 
 Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden 

okul/kurumdan tayin istedikleri, 

 Ortalama okulda çalıĢma yılı, 
 Ortalama hizmet içi eğitim saati, 
 ÇalıĢana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir. 

 Okul/kurumda çalıĢan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu 
belirlenmelidir. 

 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

   ÇalıĢanların Görev Dağılımı  
 

S.NO UNVAN GÖREVLERĠ 

1 Okul müdürü 

Okul müdürü;  
1. Ders okutmak 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere 
uygun olarak görevlerini yürütmeye, 

3. Okulu düzene koyar 
4. Denetler. 

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 
değerlendirilmesinden ve geliĢtirmesinden sorumludur. 

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri 
de yapar. 

2 
Müdür 

baĢyardımcısı 

Müdür baĢyardımcısı,  
1. Ders okutur 

2. Müdürün en yakın yardımcısıdır.  
3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder. 
4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, 

personel, tahakkuk, ayniyat, yazıĢma, eğitici etkinlikler, 
yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, 
temizlik, düzen, nöbet, halkla iliĢkiler gibi iĢleriyle ilgili 
olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar. 

5. Müdür baĢyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer 
görevleri de yapar. 
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3 
Müdür 

yardımcısı 

Müdür yardımcıları 
1. Ders okutur  

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, 
personel, tahakkuk, ayniyat, yazıĢma, sosyal etkinlikler, 
yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, 
koruma, temizlik, düzen, halkla iliĢkiler gibi iĢleriyle ilgili 
olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar 

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer 
görevleri de yapar.  

4 Öğretmenler 

1. Ġlköğretim okullarında dersler sınıf veya branĢ 
öğretmenleri tarafından okutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya Ģubenin 
derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, 
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, 

ders dıĢında okulun eğitim-öğretim ve yönetim iĢlerine 
etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, 
yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine 
getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da 
okuturlar.  

4. Ġlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel 
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, 
görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve 
bilgisayar dersleri branĢ öğretmenlerince okutulur.  

5. Derslerini branĢ öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders 
saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini 
yapar. 

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-
gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz 
önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen 
nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim 
yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan 
okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.  

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, 
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda 

yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri 

imzalar ve uygularlar. 

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve 
iĢliklerdeki eĢyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve 
iyi kullanılmasını sağlarlar. 

5 

Yönetim iĢleri 
ve büro 
memuru 

 

1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine 
verilen yazı ve büro iĢlerini yaparlar.  

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, 
yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, 
gerekenlere cevap hazırlarlar. 

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da Ģahıslarla ilgili 
yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından 
sorumludurlar.  

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar 
ve bunlarla ilgili değiĢiklikleri günü gününe iĢlerler.  

5. ArĢiv iĢlerini düzenlerler.  
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6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de 
yaparlar. 

6 

Yardımcı 
hizmetler 

personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince 
yapılacak plânlama ve iĢ bölümüne göre her türlü yazı ve 
dosyayı dağıtmak ve toplamak,  

2. BaĢvuru sahiplerini karĢılamak ve yol göstermek,  
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalıĢmak,  
5. Nöbet tutmak,  
6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve 

malzeme ile eĢyayı taĢıma ve yerleĢtirme iĢlerini 
yapmakla yükümlüdürler. 

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi 
öğretmene karĢı sorumludurlar. 

7 Kaloriferci 

8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili 

hizmetleri yapar. 

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince 
verilecek iĢleri yapar. 

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve 
nöbetçi öğretmene karĢı sorumludur. 

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de 
yapar 

8 Gece bekçisi 
Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli,  
Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini 
sağlamak. 
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Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl Ġtibarıyla 

KiĢi Sayısı % 

1-4 Yıl 3 %100 

5-6 Yıl 0 %0 

7-10 Yıl 0 %0 

10…..Üzeri 0 %0 

 
 
 

Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

Hizmet Süreleri BranĢı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl  1 7  8 

4-6 Yıl  2 2  4 

7-10 Yıl  15 5  20 

11-15 Yıl  6 0  6 

16-20  3 1  4 

20 ve üzeri  0 1  1 

  
 
 

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 

Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur 0 1 Lise 1 1 

2 Hizmetli      

3       

4       

5       

6       

 



28 
 

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Rehberlik Hizmetleri ile Ġlgili 
Düzenlenen Eğitim/PaylaĢım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Ö
ğr

en
ci 

Sa
yı

sı 

Ö
ğr

etm
en

 S
ay

ısı
 

V
el

i 
Sa

yı
sı 

Ö
ğr

et
m

en
le

re
 Y

ön
el

ik
 

Ö
ğr

en
ci

le
re

 Y
ön

el
ik

 

V
el

il
er

e 
Y

ön
el

ik
 

 

2 

 

2 

 

0 

 

2 

 

500 
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500 

 

15 

 

32 

 

12 

 
 
 
 
 

2.7.3 Teknolojik Düzey 

 

                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine iliĢkin 
analizi yapılmıĢtır. 
 

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

Araç-Gereçler Mevcut Durum Ġhtiyaç 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 5 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 4 4 

Projeksiyon Sayısı 1 2 

Yazıcı Sayısı 7 3 

Fotokopi Makinası Sayısı 2 2 

Ġnternet Bağlantı Hızı 50 mbps’ye 
kadar 

100 mbps 
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Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu 

 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi Ġhtiyaç 

Öğretmen ÇalıĢma Odası X  1 1 

Ekipman Odası  X 0 1 

Kütüphane X  1 0 

Rehberlik Servisi X  1 1 

Resim Odası  X 0 1 

Müzik Odası  X 0 1 

Çok Amaçlı Salon X  1 0 

Spor Salonu  X 0 1 

 
 
 
2.7.4 Mali Kaynaklar 
 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aĢağıda belirtilmiĢtir. 
 

. 

 

Tablo 12. Kaynak Tablosu 

 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe       

Okul Aile Birliği 139831 30000 75000 100000 130000 150000 

Özel Ġdare       

Kira Gelirleri 81773 90000 130000 145000 175000 200000 

Döner Sermaye       

DıĢ Kaynak/Projeler       

Diğer       

TOPLAM 221604 120000 20500 245000 305000 350000 
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 

 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

76078 

17485 

199615 

74885 

253079 

43000 

Küçük Onarım 4896 40150 22000 

Bilgisayar Harcamaları 1698 15250 7450 

Büro Makinaları Harcamaları 2735 10290 5298 

Telefon - - - 

Sosyal Faaliyetler 7850 19310 12475 

Kırtasiye 18265 31698 21750 

GENEL TOPLAM 52929 191583 111123 

 

 

2.7.5 Ġstatistiki Veriler 

 

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. 
Ġstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 

 Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve 
en az olan sınıf mevcudu sayısı, kaynaĢtırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.) 

 Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin 
sayısı, kursun akademik baĢarıya olan katkısı vs.) 

 Okul/kurumun akademik baĢarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda baĢarı sağlayan 
öğrenci sayısı ve mevcuda oranı, il baĢarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci 
sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.) 

 Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) 
neler olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı 
belirtilir. 

 Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel 
faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

 Okul/kurumun bilimsel araĢtırmaları (Okulun paydaĢlarınca yapılan bilimsel 
araĢtırmalar belirtilir.), 

 Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaĢlarınca yayımlanan 
kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.), 

 Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branĢlarda takım oluĢturulduğu, antrenör sayısı, 
lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan baĢarılar, mezun olduktan sonra spora 
devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.), 

 Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda 
devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, 
önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı), 
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 Sosyal kulüplerin çalıĢması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleĢtirdiği 
projeler), 

 Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan 
izin süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı), 

 Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri), 
 Engelli öğrenciler için kolaylaĢtırıcı çalıĢmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel 

çeĢitleri ile bunların yaĢamını kolaylaĢtırmak için alınan önlemler), 
 Okulun dıĢ çevre (MEB, belediye, AB, TÜBĠTAK, MEM) tarafından düzenlenen 

faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu, 
 Okul/kuruma ulaĢım, 
 Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari 

odalar, öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dıĢ ve 
iç ses yalıtımı, danıĢma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.), 

 Kantin, yemekhane (kantinin iĢletilme biçimi, ihtiyacı karĢılama düzeyi, okula 
getirisi, öğrencilerin dıĢarı gitmesini önleme durumu, faydaları), Isınma durumu 
(okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, 
sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi), 

 Sivil savunma çalıĢmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik 
tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma 
tatbikatı vs.), 

 Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin 

kullanımı ile ilgili yapılan çalıĢmalar ifade edilir.), 
 Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı 

diğer okullara da örnek olan çalıĢmalar, çevreye bu okuldan yayılan baĢarılı 
uygulamalar, 

 Okul/kurumun iĢ birliği yaptığı kurum ya da kiĢiler, okulda ya da okulca düzenlenen 
panel, konferans vb. sunumlar, 

 Okul/kurumun öncülük ettiği iyi iĢler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir. 
 

 

 

        Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  
 

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı 
Salon 

VAR  

Derslik Sayısı 26 Çok Amaçlı 
Saha 

 YOK 

Derslik Alanları (m2) 54 Kütüphane VAR  

Kullanılan Derslik Sayısı 26 Fen Laboratuvarı  YOK 

ġube Sayısı 26 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
 YOK 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 30 Görsel Sanatlar 
Atölyesi 

 YOK 

Öğretmenler Odası (m2) 54 Sosyal Bilgiler 

Sınıfı 
 YOK 
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Okul Oturum Alanı (m2) 1774 ĠĢ Atölyesi  YOK 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2968 Beceri Atölyesi  YOK 

Okul Kapalı Alan (m2) 1774 Pansiyon  YOK 

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 
alan (m

2
) 

180    

Kantin (m2) 12    

Tuvalet Sayısı 10    
 

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kültürel, teknolojik, yasal çevresel dıĢ etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıĢtır.  
 

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 

 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
 OluĢturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
 Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

 ĠĢ kapasitesi, 

 Okul/kurumun gelirini arttırıcı 
unsurlar, 

 Okul/kurumun giderlerini arttıran 
unsurlar, 

 Tasarruf sağlama imkânları, 
 ĠĢsizlik durumu, 

 Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
 Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 Kariyer beklentileri, 

 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değiĢmeler (geniĢ aileden 

çekirdek aileye geçiĢ, erken yaĢta evlenme vs.), 
 Nüfus artıĢı, 
 Göç, 
 Nüfusun yaĢ gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaĢama düĢkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaĢam), 

 Beslenme alıĢkanlıkları, 
 Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

 e- Devlet uygulamaları, 
 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, 
 Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 

 Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

 Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

 Teknoloji alanındaki geliĢmeler 

 Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 Hava ve su kirlenmesi, 

 Toprak yapısı, 
 Bitki örtüsü, 
 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalıĢmalar, 
 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
 Doğal afetler (deprem kuĢağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

 

Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dıĢında oluĢabilecek fırsatlar ve tehditler 
belirlenmiĢtir. 
 

Tablo 15 GZFT Analizi 

 

Ġç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 
Öğrencilerin, öğrenmeye açık, eğitim ortamlarına uyum 
sağlayan ve okul kültürüne sahip olmasıve okul kültürüne 
sahip olması 

Öğrencilerin baĢarı seviyelerinin istenen seviyede olmaması 

Okul ÇalıĢanları arasında güçlü bir iletiĢimin olması Okulun Yardımcı Hizmetler personelinin kadrosuz olması ve 
Güvenlik personeli bulunmaması 

Velilerimizin ikametleri okulumuza yakın olduğu için 
sürekli iletiĢim halinde olmaları 

Velilerin eğitim seviyelerinin düĢüklüğü 

Binamızın iyi durumda olması.  Okul bahçesinin geniĢ 
olması 

Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması, 
Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği, Okulun bodrum 
katının olmaması ve Okul Binasının yeni sayılmasına 
rağmen, ĠnĢa malzemelerinin kalitesiz olması ve binanın 
özensiz inĢa edilmesinden kaynaklanan kırık çatlak ve 
döküntülerin giderek artması. 

Dersliklerde Akıllı tahtaların bulunması Ġnternet altyapısı ve bağlantı hızının yeterli olmaması 

Okul aile Birliği’nin okul ihtiyaçlarına katkı sunması Okulumuza ait bütçenin artan ekonomik zorluklar 
neticesinde yetersiz kalması. 

Okul idaresinin  adil, paylaĢımcı ve Ģeffaf bir anlayıĢa 
sahip olması. 

Yerel yönetimlerin yeterli destek ve kaynak sağlamaması. 

Öğretmen-Öğrenci-Veli arası iletiĢimin güçlü olması Velilerin eğitime yeterli desteği vermemesi, eğitim sürecine 
katılmaması. 

DıĢ Çevre 

Fırsatlar Tehditler 

Türkiye Yüzyılı Vizyon Belgesinin yayınlanması Eğitim-öğretim sürecinde ders müfredatlarının ve 
ortaöğrenim giriĢ sınavlarında meydana gelen değiĢiklikler. 

Ülke ekonomisindeki önceliklerin değiĢmesiyle Eğitim 
yatırımlarının artması. 

Ekonomik anlamdaki kaygılardan dolayı velilerin öğrenci 
ihtiyaçlarını ötelemeleri. 

Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaĢmada ana itici güç olarak 
belirmesi; vatandaĢın daha nitelikli eğitime yönelmesi. 

Velilerin öğrenci geliĢim dönemi ihtiyaçlarına gereken önemi 
vermemeleri. 

Kurum içinde teknolojinin sağladığı yeni öğrenme, 
etkileĢim ve paylaĢım olanaklarının artması. 

Medyanın eğitici görevi tam anlamıyla yerine getirememesi, 
Teknolojinin yanlıĢ kullanımı, internet bağımlılığı 

Kurumumuzda ĢeffaflaĢma politikasıyla birlikte velilerin ve 
öğrencilerin istedikleri bilgiye ulaĢmaları mümkündür. 

Mevzuat çeĢitliliğinin fazla olması 

Geri dönüĢüme önem vermemiz ve okul bahçelerini 
ağaçlandırmamız. Doğal kaynakları israf etmeme. 

Hava ve su kirliliğine karĢı yeterli duyarlılığın olmaması. 
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2.10 Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 
 

DURUM 

ANALĠZĠ 
AġAMALARI 

TESPĠTLER/ SORUN 
ALANLARI 

ĠHTĠYAÇLAR/ GELĠġĠM ALANLARI 

Mevzuat 

Analizi 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 

mevzuattaki 

hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

 Tabi olduğumuz 
mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini 

çeĢitlendirmekle 
birlikte 

sınırlamaktadır.  
 Kurumsal kültürümüz, 

mevzuatta sık yaĢanan 
değiĢikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen 
öğrenci ve 
velilerimizden oluĢan 
paydaĢlarımız, yeni ve 
farklı çalıĢmalara 
uyuma direnç 
göstermektedir.  

 Mevzuat itibariyle 

öğrenci velilerinin 
eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanını 
sınırlandıran herhangi 
bir mekanizma 

bulunmamaktadır.  

 Diğer kurumlarla iĢbirliğinde, yetki 
alanının geniĢletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin 
yetkilerinin artırılması 

 Eğitim uygulamaları konusunda ulusal 
düzeyde tanıtım çalıĢmaları yaparak 
öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan değiĢikliklerde 
“yenileme” çalıĢmaları yerine 

“güncelleme” çalıĢmalarına yer verilmesi 
 Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine 

müdahale alanlarının sınırlandırılması 
için yasal tedbirlerin alınması 

 Mevzuatın, çalıĢanların kendilerini 
güvende hissedebileceği Ģekilde yeniden 
düzenlenmesi 

Üst Politika 

Belgeleri 

Analizi
*
 

 

 Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik 
Yönetim Süreci ile ilgili diğer iĢ ve 
iĢlemler 
 Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst 

politika belgelerindeki ilke ve prensiplere 

uygun hazırlanması 

PaydaĢ 
Analizi 

 PaydaĢ türü fazladır, 
paydaĢlarımızın 
kurumumuzdan 

beklentileri farklı ve 
çok çeĢitlidir 

 PaydaĢların idareden beklentilerinin 
faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, 
plan döneminde kurumsal faaliyetler 
hakkında paydaĢlara düzenli bilgilendirme 
yapılması 

Ġnsan 
Kaynakları 
Yetkinlik 

Analizi 

 Personelimizin her biri 

farklı türden 
yeterliliklere sahiptir  

 Personelimizin her alanda bilgi sahibi 

olması için hizmetiçi eğitim faaliyetleri 
düzenlenmesi 

Kurum 

Kültürü 
 Kurumsal kültürümüz 

geliĢmiĢ durumdadır. 
 Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım 

oranlarının yükseltilmesi 
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Analizi Kurum içi iletiĢim 
geliĢmiĢtir, halkla 
iliĢkiler sağlıklı bir 
Ģekilde 
yürütülmektedir.  
 Eğitim faaliyetlerine 

kadın velilerimizin 
katılım oranları 
yüksektir fakat genel 
katılım oranları 
beklenen düzeyde 
değildir 

Fiziki Kaynak 

Analizi 

 Kurumumuzda spor 

salonu bulunmamakta 

olup konferans salonu 

yeterli kapasiteye sahip 

değildir. 

 

Teknoloji ve 

BiliĢim 
Altyapısı 
Analizi 

 Kurumumuzda internet 

altyapısı güçlü değildir. 

 Kurumumuzda kullanılan internetin 

hızının yükseltilmesi ve çoklu kullanımda 
yavaĢlamaması için gerekli iĢlemlerin 
yapılması 

Mali Kaynak 

Analizi 

 Kurumumuza ait 

ödeneklerin az olması 
 Ailelerin gelir düzeyi 

düĢük olduğundan okul-
aile birliğine az 
miktarda bağıĢ 
yapılmaktadır  
 Okul-aile birliği iĢ ve 

iĢlemleri okul 
yöneticileri tarafından 
üstlenilmektedir 

 Harcama planlamalarında mali 
kaynaklarda meydana gelecek 

öngörülemeyen değiĢikliklerin dikkate 
alınması 
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3.BÖLÜM 

 

 

 

GELECEĞE BAKIġ 
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3. GELECEĞE BAKIġ 
 

3.1 Misyon 

 

Eğitimdeki geliĢim ve değiĢimlere duyarlı, bilgi, birikim ve deneyimlerin paylaĢıldığı, yeni 
eğitsel yöntem ve stratejilerin araĢtırıldığı ve uygulandığı, öğrenci ve velilerin beklentilerini 
alan, milli ve insani değerlere sahip, bilgiyi üreten ve paylaĢan nitelikli öğrenciler 
yetiĢtirebilmektir. 

3.2 Vizyon 

 

Kendini ve insanlığı seven, yurt ve dünya sorunlarına duyarlı, akademik kariyeri hedefleyen, 
sosyal ve kültürel anlamda kendini geliĢtiren dinamik,çağdaĢ ve çalıĢkan beyinleri 
yetiĢtiren,bilimsel eğitim ve öğretimi nitelik ve nicelik olarak sürekli kılan,öğrencilerini yüzde 
yüz baĢarıya ulaĢtıran ve fark yaratan, kurumsallaĢmıĢ okul kimliğine sahip köklü eğitim 
çınarıyız. 
 

 

3.3 Temel Değerler 

 

 Ülkemizin geleceğinden sorumlu olma. 

 Kendimizi geliĢtirmeye önem verme, yenilikçi fikirlerden yararlanma. 

 Sağlıklı bir çalıĢma ortamı içerisinde çalıĢanları tanıyarak fikirlerine değer verilmesi 
ve iĢimizin önemsenmesi. 

 Kurumda çalıĢan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileĢtirileceğine ve 
geliĢtirileceğine inanılması 

 Milli ve Manevi Değerler 
 Yasalara Saygı 
 Akılcılık 

 ÇağdaĢlık 

 ĠĢbirliği ve Bilgi PaylaĢımı 
 Demokratik Sorun Çözme Yöntemleri 
 EleĢtirel DüĢünme 

 Fırsat EĢitliği 
 Kaliteli Hizmet 

 Stratejik Yönetim Süreci 
 AraĢtırma ve GeliĢtirme 

 Evrensel Değerler 
 KiĢisel ve Mesleki GeliĢim 

 Üretkenlik 

 ĠletiĢim Yöntemlerinin GeliĢtirilmesi 
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3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler 

 

 

TEMA EĞĠTĠM-ÖĞRETĠME ERĠġĠM ve KATILIM 

Amaç 1 
Okul/Kurum türüne göre tasnif edilen hedef kartlarından yararlanılarak 
yazılacaktır. 

Hedef 1.1 Okul/Kurum türüne göre tasnif edilen hedef kartlarından alınarak yazılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 1.1.1 Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
destekleme ve yetiĢtirme 
kurslarına kayıt yaptıran 
öğrenci 

20 % 34 36 40 45 50 51 Yılda 1 Yılda 1 

PG 1.1.2 Destekleme ve 

yetiĢtirme kurslarına 
devam eden öğrencilerin 
katılım sağladığı 
derslerin not ortalaması 

20 % 52 53,8 55 56 57 58 Yılda 2 Yılda 2 

PG 1.1.320 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

30 % 19 

 

18 

 

15 

 

13 

 

10 

 

8 Yılda 2 Yılda 2 

PG 1.1.4 20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

30 % 24 

 

23 

 

15 

 

12 

 

9 

 

6 Yılda 2 Yılda 2 

Koordinatör Birim Okul Ġdaresi 
ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Veli, Öğretmen 

Riskler Veli iletiĢim ve adres bilgilerine ulaĢılamaması 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek 
destekleme ve yetiĢtirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması 
sağlanacaktır. 
S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve 
destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, 
okuma vb aktivitelerin zenginleĢtirilmesi sağlanacaktır. 
S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır 
bulunuĢluk seviyesi dikkate alınarak 
hazırlanacaktır. 
S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden 
olan etmenler giderilecektir. 

Maliyet Tahmini 750 TL( sms) 

Tespitler 

Velilerin eğitim-öğretimin gerekliliği konusunda bilinçsiz olmaları, bazı 
öğrenci bilgilerine ulaĢılamamaktadır. Bazı öğrencilerin okula devam 
konusunda isteksiz oldukları tespit edilmiĢtir. 
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Ġhtiyaçlar 
Veli ve öğrencilere eğitim öğretim faaliyetlerinin gerekliliği konusunda 
bilgilendirmelerin yapılması 

 
 

 

 

Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek 
hedeflerin tamamı %100 baĢarı performansı olarak düĢünülerek tüm hedeflerinin toplamı için 
%100’lük oran bulmalıdır.  
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TEMA EĞĠTĠM-ÖĞRETĠME ERĠġĠM ve KATILIM 

Amaç 1 
Okul/Kurum türüne göre tasnif edilen hedef kartlarından yararlanılarak 
yazılacaktır. 

Hedef 1.2 
Okul/Kurum türüne göre tasnif edilen hedef kartlarından alınarak 
yazılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 2.1.1 Okulda bir eğitim ve 
öğretim döneminde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

25 %69 %70 %71 %72 %73 %75 Yılda 1 Yılda 1 

PG 2.1.2 Bir eğitim ve öğretim 
yılında en az iki sosyal 
sorumluluk ve toplum hizmeti 
çalıĢmalarına katılan öğrenci 
oranı (%) 

25 %42 %45 %46 %47 %48 %49 Yılda 2 Yılda 2 

PG 2.1.3 Bir eğitim ve öğretim 
yılında yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, yarıĢma vb. 
etkinliklere katılan öğrenci 
oranı (%) 

25 %2 %3 %6 %7 %10 %11 Yılda 2 Yılda 2 

PG 2.1.4 Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında geleneksel 
çocuk oyunları alt baĢlığında 
en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 %55 %60 %62 %63 %65 %66 Yılda 2 Yılda 2 

Koordinatör Birim 
Okul 

idaresi 
        

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Ġlçe Mem, Ġl Mem 

Riskler  

Stratejiler 

S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin 
etkinliği artırılacaktır. 
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 
farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve 
sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini 
destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır 

S6. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 
S8. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
S9. Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları 
ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 6000 tl 

Tespitler Düzenli olarak okul bünyesinde çeĢitli etkinlikler yapılıyor 
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TEMA EĞĠTĠM-ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

Amaç 2 
Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde 

artırılarak biliĢsel, duyuĢsal ve fiziksel olarak çok yönlü geliĢimleri sağlanacak ve temel 
hayat becerilerini edinmiĢ öğrenciler yetiĢtirilecektir. 

Hedef 2.2 
Öğrencilerin akademik baĢarılarıyla birlikte tasarım ve giriĢimcilik yönlerini artırmaya 

yönelik bütüncül çalıĢmalar yürütülecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.2.1 Matematik dersi yıl 
sonu puanı ortalaması 

20 40 45 48 50 51 53 Yılda 1 Yılda 1  

PG 2.2.2 Türkçe dersi yıl sonu 
puanı ortalaması 

20 62 67 69 70 72 73 Yılda 1 Yılda 1 

PG 2.2.3 Fen Bilimleri dersi 
yıl sonu puanı ortalaması 

20 50 51 53 57 58 60 Yılda 1 Yılda 1 

PG 2.2.4 Sosyal Bilimler dersi 
yıl sonu puanı ortalaması 

20 60 61 63 64 68 70 Yılda 1 Yılda 1 

PG 2.2.5 Yabancı dil dersi yıl 
sonu puanı ortalaması 

20 53 55 57 60 62 65 Yılda 1 Yılda 1 

Koordinatör Birim Okul Ġdaresi, Öğretmenler Veliler,Öğrenciler 

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Rehberlik Servisi 

Riskler 
Öğrencilerin geliĢim alanlarını tamamlayamadan ortaokula geçiĢ yapmaları ve ders çalıĢma 
kültürünün geliĢmemiĢ olması 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan 
yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek 
etkinlikler düzenlenecektir. 
S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve 
yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 

Maliyet Tahmini  

Tespitler 
Öğrencilerin Eğitim ve Öğretim faaliyetlerine gereken önemi vermemesi ve velilerin bu 

konuda yeterli bilince sahip olmaması olarak tespit edilmiĢtir. 

Ġhtiyaçlar Veli ve öğrencilerin eğitilmesi. 

 
 

Ġhtiyaçlar Etkinlikler için ödenek gerekiyor 
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TEMA KURUMSAL KAPASĠTE 

Amaç 3 
Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite 

geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.1 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği 

geliĢtirilecektir 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.1.1 Okulda yaĢanan kaza 
sayısı 

20 

 

 

 

0 0 0 0 0 0 Yılda 2 Yılda 2 

PG 3.1.2 Bağımlılıkla mücadele 
ile ilgili konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

20 

 

 

 

100 110 150 200 250 300 Yılda 2 Yılda 2 

PG 3.1.3 Akran zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili konularda eğitim 
alan öğretmen, öğrenci ve veli 
sayısı 

20 

 

 

 

125 145 200 260 300 360 Yılda 2 Yılda 2 

PG 3.1.4 Sağlıklı beslenme ve 
obezite ile ilgili konularda verilen 
eğitim alan öğrenci, öğretmen ve 
veli sayısı 

20 

 

 

 

140 145 200 260 300 360 Yılda 2 Yılda 2 

PG 3.1.5 Sivil savunma 
eğitimlerine katılan öğrenci ve 
öğretmen sayısı 

20 

 

 

 

1 2 2 5 7 10 Yılda 2 Yılda 2 

Koordinatör Birim 
Rehberlik Servisi,Okul Ġdaresi 

 

ĠĢ birliği Yapılacak Birimler 

RAM 

 

Riskler 
Velilerin eğitimlere katılmaması 
 

Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iĢ sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle 
getirilecektir. 

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluĢturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber 
zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaĢıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları 
ile iĢ birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere 
karĢı gerekli tedbirlerin alınması için çalıĢmalar yapılacaktır.  
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan 
uzmanları ile iĢ birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması 
sağlanacaktır. 
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

 

Maliyet Tahmini 0 

Tespitler Afet ve acil durum eylem planları güncel tutuluyor 
Ġhtiyaçlar Donanımlı ve alanında yetkin kiĢilerle öğretmen ve öğrencilerin buluĢması 
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TEMA KURUMSAL KAPASĠTE 

Amaç 3 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki geliĢimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.2.1 Hizmet içi eğitim 
alan yönetici ve öğretmen 
sayısı 

20 29 30 31 32 33 34   

PG 3.2.2 Eğitim alan 
yardımcı personel sayısı 

20 0 3 3 3 3 3   

PG 3.2.3 Uzaktan hizmet içi 
eğitime katılan öğretmen 
sayısı 

20 25 30 32 34 35 36   

PG 3.2.4 Ulusal ve 
uluslararası projelere katılım 
sağlayan öğretmen sayısı 

20 1 3 6 8 10 11   

PG 3.2.5 Öğretmenlere 
yönelik düzenlenen eğitim 
sayısı 

20 6 11 12 13 14 15   

Koordinatör Birim Okul Ġdaresi ,MEB,Rehberlik Servisi 

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Okul Ġdaresi ,MEB,Rehberlik Servisi 

Riskler Ulusal ve uluslararası projelere baĢvuruların olumlu sonuçlanmaması 

Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları 
gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin 
görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 
geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere 
katılmaları teşvik edilecektir. 
S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar 
yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 0 

Tespitler Okulumuz öğretmenleri hizmet içi eğitimlere katılmaktadır. 

Ġhtiyaçlar Projelere katılım için gerekli rehberlik faaliyetlerin eksikliği tespit edilmiĢtir. 
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4.BÖLÜM 

 

 

 

MALĠYETLENDĠRME 
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4. MALĠYETLENDĠRME 
 

 

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 200 TL 700 TL 1000 TL 1500 TL 2000 TL 5400 TL 

Hedef 1.1 200 TL 700 TL 1000 TL 1500 TL 2000 TL 5400 TL 

Hedef 1.2 0 TL 700 TL 1000 TL 1500 TL 2000 TL 5200 TL 

Amaç 2 6000 TL 10000 TL 20000 TL 25000 TL 30000 TL 91000 TL 

Hedef 2.1 6000 TL 10000 TL 20000 TL 25000 TL 30000 TL 91000 TL 

Hedef 2.2 0 TL 700 TL 1000 TL 1500 TL 2000 TL 5200 TL 

Amaç 3 0 TL 700 TL 1000 TL 1500 TL 2000 TL 5200 TL 

Hedef 3.1 0 TL 700 TL 1000 TL 1500 TL 2000 TL 5200 TL 

Hedef 3.2 0 TL 700 TL 1000 TL 1500 TL 2000 TL 5200 TL 

…        

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

5000 TL 8000 TL 11000 TL 13000 TL 16000 TL 19000 TL 

TOPLAM 17400 TL 32900 TL 58000 TL 73500 TL 90000 TL 237800 TL 
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5.BÖLÜM 

 

 

 

ĠZLEME VE 
DEĞERLENDĠRME 
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5. ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
 

              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaĢma durumlarının tespiti ve bu yolla 
stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleĢtirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması 
izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. Stratejik Planda yer alan performans 

göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Her yılın ilk altı 
ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak yapılan 
izlemenin ardından, yılsonu itibarıyla hedeflenen değere ulaĢılıp ulaĢılmadığının analizi 
yapılacaktır.  
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EKLER: 
 

EK-1 PaydaĢ Anketleri 
AĢağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiĢtir. Anket 
içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değiĢiklik göstermelidir. 
 

Sevgili Öğrencimiz; 
 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüĢlerini toplamaktır. 
 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüĢlerini en iyi Ģekilde yansıtan kutuya “X” iĢareti koyarak neler 

düĢündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 
 Anketimize katıldığın için teĢekkür ederiz. 

 

NO 
ĠLKOKUL ÖĞRENCĠLERĠ ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dıĢı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıĢtırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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NO 
ORTAKOKUL ÖĞRENCĠLERĠ ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koĢullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karĢılanacağını düĢünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüĢebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüĢebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul kiĢisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaĢmamda yeterli 
rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dıĢı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun Ģekilde geliĢimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teĢvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Öğretmenlerim derslerin iĢleniĢinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düĢünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüĢleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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NO 
LĠSE ÖĞRENCĠLERĠ ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koĢullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karĢılanacağını düĢünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüĢebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüĢebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım
 doğrultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul kiĢisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaĢmamda yeterli 
rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dıĢı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun Ģekilde geliĢimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teĢvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Öğretmenlerim derslerin iĢleniĢinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düĢünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüĢleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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NO 
MESLEK LĠSESĠ ÖĞRENCĠLERĠ ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koĢullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karĢılanacağını düĢünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüĢebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüĢebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 
hedeflere ulaĢmamda yeterli rehberlik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Mesleki geliĢimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dıĢı 
faaliyetler..) yeterli buluyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt 
yapının yeterli olduğunu düĢünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- 
Staj imkânlarından en verimli Ģekilde faydalanmamız için gerekli 
rehberlik ve yerleĢtirmenin doğru yapıldığını düĢünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okul bana yeterli ders dıĢı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul kulüpleri amacına uygun Ģekilde geliĢimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teĢvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- 
Öğretmenlerim derslerin iĢleniĢinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düĢünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

23- Okulda öğrencilerin görüĢleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 
 Bu anketin amacı, okul/kurum çalıĢmaları hakkındaki görüĢlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüĢlerinizi en iyi Ģekilde yansıtan kutuya “X” iĢareti 
koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teĢekkür ederiz. 
 

NO 
ÖĞRETMENLER ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geliĢiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliĢtirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir Ģekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 
ortamı oluĢturmuĢtur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara eriĢimim 
var. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin 
bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir Ģekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iĢ birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir iliĢki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 

Kıymetli Velimiz; 
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 Bu anketin amacı, okul/kurum çalıĢmaları hakkındaki görüĢlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüĢlerinizi en iyi Ģekilde yansıtan kutuya “X” iĢareti 
koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teĢekkür ederiz. 
 

NO 
ÖĞRETMENLER ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geliĢiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 

güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliĢtirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki geliĢimini teĢvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun geliĢimini tüm 
yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve geliĢimi hakkında 

beni iyi bilgilendiriyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 

karĢılaĢtığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletiĢim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endiĢelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların geliĢimini desteklemek için velilerle iyi bir iliĢki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teĢvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teĢvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi 

 

1. Eğitime ve Öğretime EriĢim ve Katılım 

1.1. Okula devam ve tamamlama 

1.1.1. Sınıf tekrarı 
1.1.2. Okulu bırakma 

1.1.3. Devamsızlık 

1.2. Ders DıĢı etkinliklere katılım 

1.2.1. Kulüp faaliyetleri 
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, YarıĢma vb. Etkinliklere 
Katılım 

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eriĢimi 
1.4. Destekleme ve yetiĢtirme kurslarına katılım ve devam 

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime eriĢimi (göçmenler, 
romanlar, mevsimlik tarım iĢçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 

1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 

1.7. Bir üst öğrenime geçiĢ 

1.8. Mezuniyet oranı 
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1. Akademik Kazanımlar 

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil 
2.1.1.1. Dinleme 

2.1.1.2. KonuĢma 

2.1.1.3. Okuma 

2.1.1.4. Yazma 

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı 
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve KonuĢma Etkinlikleri 

2.1.2. Matematik 

2.1.3. Fen Bilimleri 

2.1.4. Sosyal Bilimler 

2.1.5. Meslek Dersleri 

2.1.6. Eğitim BiliĢim Ağı 
2.2. 21.yy. Becerileri 

2.2.1. STEM 

2.2.2. Yapay Zekâ 

2.2.3. Çevre ve Ġklim DeğiĢikliği 
2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 

2.2.4. Finansal Okuryazarlık 

2.2.5. Dijital Okuryazarlık 

2.2.6. ĠletiĢim ve ĠĢ Birliği 
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 
2.2.8. GiriĢimcilik 

2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 
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2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatıĢma çözmeye 
kadar detaylandırılabilir.) 

2.2.11. EleĢtirel DüĢünme Becerileri 
2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel AraĢtırma Becerileri 
2.2.13. Veri Okuryazarlığı 
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve Ġleri DönüĢüm 

2.3. Toplumsal YaĢam Becerileri 
2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve HoĢgörü Kazanımları 
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler 

2.4. Değerler Eğitimi 
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 
2.4.2. Sosyal Sorumluluk ÇalıĢmaları 

2.5. Ölçme ve Değerlendirme 

2.5.1. Okul Sınavları 
2.5.2. Ulusal Sınavlar 
2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve Ġstihdam 

2.6.1. Atölye Eğitimleri 
2.6.2. Staj Eğitimleri 

2.6.3. BuluĢ, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model 
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri 

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak ĠĢ Birlikleri 
2.7. Rehberlik 

2.7.1. Eğitsel Rehberlik 

2.7.2. Mesleki Rehberlik 

2.7.3. KiĢisel Rehberlik 

2.7.4. Oryantasyon 

2.7.5. Aile rehberliği 
3. Kurumsal Kapasite 

3.1. Fiziksel Ġmkânlar ve Donatım 

3.1.1. Derslikler 

3.1.2. Spor Salonu 

3.1.3. Kütüphane 

3.1.4. Çok amaçlı Salon 

3.1.5. Öğretmenler Odası 
3.1.6. Ġdari Bölümler 
3.1.7. Okul Bahçesi 
3.1.8. Atölyeler 
3.1.9. Laboratuvarlar 

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon 

3.1.11. Yemekhane 

3.1.12. Tuvaletler 

3.1.13. Oyun Alanları 
3.1.14. BiliĢim Sınıfları 

3.2. Mali Yönetim 
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3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri 
3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları 
3.2.3. Enerji Verimliliği 
3.2.4. Kaynak Tasarrufu 

3.3. Ġnsan kaynakları 
3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki GeliĢimi 

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki GeliĢim Faaliyetleri 
3.3.1.2. Öğretmen BiliĢim Ağı 
3.3.1.3. Mahalli Hizmet Ġçi Eğitimler 
3.3.1.4. Aday Öğretmenlik 

3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası Ġyi Uygulama Örnekleri 
3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi 

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki GeliĢimi 
3.3.2.1. Öğretmen BiliĢim Ağı 
3.3.2.2. Mahalli Hizmet Ġçi Eğitimler 
3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası Ġyi Uygulama Örnekleri 
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki GeliĢimi 
3.3.4. Motivasyon 

3.3.5. ĠĢ Doyumu 

3.3.6. Oryantasyon 

3.3.7. Personelin Ġyi Olma Hali 
3.4. Organizasyon 

3.4.1. Görev Dağılımı 
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar 

3.4.3. Okul Aile Birliği 
3.4.4. Katılımcılık 

3.4.5. ġeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

3.4.6. Ġzleme ve Değerlendirme 

3.4.7. Bilgi ve ĠletiĢim Teknolojilerinden Yararlanma 

3.4.8. Öğrenci ĠĢlerinin Yönetimi 
3.4.9. Kurum Ġçi ĠletiĢim 

3.4.10. Okul Toplum ĠliĢkileri 
3.4.11. Kurumlar Arası ĠletiĢim ve ĠĢ Birliği 

3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği 
3.5.1. Kantin 

3.5.2. Tuvaletler 

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı 
3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite 

3.5.5. BulaĢıcı Hastalıklar 
3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele 

3.5.7. Gıda Güvenliği 
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği 
3.5.9. ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.) 
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3.5.10. Zorbalık ve ġiddet 
3.6. Sivil Savunma 

3.6.1. Ġlk Yardım ve Acil Durum 

3.6.2. Afet riski azaltma 

3.6.2.1. Deprem 

3.6.2.2. Sel 

3.6.2.3. Heyelan 

3.6.2.4. Yangın 

3.6.2.5. Çığ 

3.6.2.6. Salgın hastalıklar  
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EK-3 Örnek Ġzleme ve Değerlendirme ġablonu  
 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1  

H1.1  

Hedef 1.1 

Performansı  

Sorumlu 

Birim 
 

Performans 

Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
BaĢlangıç 

Değeri *(A) 

Ġzleme 
Dönemindeki Yıl 
Sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

Ġzleme 
Dönemindeki 
GerçekleĢme 

Değeri (C) 

Performans (%) (C-

A)/(B-A) 

PG 1.1.1 Her 

dönem sınıf 
velilerine yönelik 
düzenlenen 
etkinlik sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En az 

bir aile eğitimi 
alan veli oranı 
(%) 

40 25 75 60 70 

Hedefe ĠliĢkin Değerlendirmeler 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleĢtiği görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleĢtiği göz önünde 
bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla 
telefon görüĢmeleri yapılması planlanmıĢtır. 

 

* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi 
dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaĢılıp 
ulaĢılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaĢılmasını engelleyecek hususlar ve 
riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaĢılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca 
yer verilir. 

 

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe 
etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.  (%100 X %60) +(%70 X %40) = 
%60 + %28 = %88 

 


